4|Samstagsgesprach

Wirtschaftregional |10. Juni 2017 | 5

«Und vorher will
Trump noch die
Gravitation abschaffen»

Realitatsfern Martin Naville ist der Direktor der schweizerisch-amerikanischen Handelskammer.
Im Interview erklart er, welche Achillesferse die Schweiz verletzlich machen kénnte, warum der
neue US-Prasident zum Teil realitatsfremd ist und welche Chancen die Trumpsche Politik bietet.

MIT MARTIN NAVILLE SPRACH
DOROTHEA WURMBRAND STUPPACH

Herr Naville, Donald Trump twittert,
droht und prescht vor: Ist das alles nur
heisse Luft?

Martin Naville: Heisse Luft wiirde ich
das nicht nennen. Trump ist noch nicht
in seiner Regierungsarbeit angekom-
men, sondern alles ist noch sehr stark
an den Wihlern orientiert. Sehr oft sind
es nur Nebelkerzen, um zu zeigen, wie
aktiv er ist und wie sehr er sich von
allen anderen Politikern unterscheidet.
Ich glaube, es ist schwierig zu sagen,
dass alles Schwachsinn ist. Man sieht si-
cherlich einiges an Zielrichtungen und
Wunschgedanken, aber vieles davon ist
fernab jeder politischen Realitét.

Welche protektionistischen Ideen wird
er nicht durchsetzen konnen?

Er wird wenige davon durchsetzen kon-
nen. Die Globalisierung lauft seit 300
Jahren und fiir Amerika hat diese in den
letzten zehn bis zwanzig Jahren sehr
viel Mehrwert gebracht im Sinne von
billigen Produkten — gerade fiir seine
Wihler, die bei Walmart einkaufen. Sie
hat gleichzeitig sehr viele Jobs ins
Land geholt. Man kann

ist und keinem modernen Handelsab-
kommen entspricht. Die Holzprodu-
zenten, die Landwirte, aber auch die
amerikanischen Firmen, die internatio-
nal aufgestellt sind, werden sich vehe-
ment fiir NAFTA einsetzen. Vieles wird
politisch massiv abgeschliffen. Man
kann aber davon ausgehen, dass es
leicht protektionistischer werden wird
— vor allem auf der Regulierungs- und
Zulassungsebene.

Hat die geplante Unternehmenssteuer-
reform mehr Chancen?
Es gibt nicht die eine grosse Reform. Es
gibt einen Plan von fithrenden Republi-
kanern im Reprédsentantenhaus, es gibt
daneben einen Einseiter vom Weissen
Haus und dann gibt es noch viel Ge-
schwitz im Senat. Ich glaube, es wird si-
cher eine kleine Steuerreform oder
auch Steuersenkung geben. Die Ele-
mente, die fast zwingend umgesetzt
werden miissen, um eine interne Revo-
lution zu verhindern, sind: Erstens die
Senkung der Steuersdtze. Amerika hat
im Moment die héchsten Steuersdtze
der OECD. Zweitens der Ubergang bei
den Unternehmenssteuern von einer
Globalbesteuerung zu einer territoria-
len. Und drittens

das System nicht ein- «Die Schweiz hat eine diirfte es eine Teilam-
fach zuriickdrehen.Vor ~ Achillesferse. Das ganz  nestie zur Riickfiih-

allem die angedrohten kleine Damoklesschwert rung der Gelder
massiven Grenzzolle kann auch wehtun» geben, die im Mo-

auf Mexiko und China

konnen in dieser Form

nicht umgesetzt wer-

den. Die Vorlagen dazu miissten durch
das Parlament und das wird ganz
schwierig. Auch bei NAFTA ist Trump
bereits stark zurtickgerudert: Er hat im
Wahlkampf angekiindigt, er werde das
Abkommen sofort zerreissen. Jetzt wird
es neu verhandelt. Das ist auch sehr
sinnvoll, weil NAFTA bereits 20 Jahre alt

ment im Ausland lie-

gen. Diese drei Mass-

nahmen werden mit
grosster Wahrscheinlichkeit durchge-
setzt. Bei der grossen Steuerreform, wie
sie auf dem einseitigen Wunschzettel
des Weissen Hauses steht, sind die al-
lergrossten Bedenken angebracht. Es
wird zum Beispiel davon gesprochen,
dass Exporteure nicht besteuert werden
oder es keinen Abzug der Schuldzinsen

«Nein, im Ernst, Trump
hat kein Geheimmittel.
Er kocht auch nur mit
Wasser»

Martin Naville, der Chef der Handels-
kammer Schweiz-USA, Gber den Plan von

Trump, Steuern zu senken und gleichzeitig
Schulden abbauen zu wollen.

geben soll. Letzteres wiirde die Finanz-
markte komplett durcheinanderbrin-
gen.

Trump peile einen Steuersatz von 15
Prozent bei den Unternehmenssteuern
an. Wenn Trump die Steuern senkt,
wird dann die ganze Welt mitziehen
miissen?

Der Plan der Republikaner sieht 20 Pro-
zent vor. Wahrscheinlich liegt die Realitét
irgendwo zwischen 20 und 25 Prozent.
Alle anderen OECD-Lander sind schon
tief darunter und werden daher kaum
mitziehen miissen. England wird auch
irgendwann einen neuen Steuersatz be-
kannt geben, um Druck auf Europa auf-
zubauen. Es wird aber sicher dazu fiih-
ren, dass sich die amerikanischen Fir-
men, die ihre Hauptsitze ins Ausland
verschoben haben und ihre juristischen
Strukturen aufgebaut haben — mit dem
Ziel, ihre Gewinne im Ausland zu behal-
ten —, neu organisieren. Das bedeutet fiir
Lander wie Irland, Luxemburg, Schweiz
und Holland, dass solche Firmen und
Funktionen vermehrt nach USA zuriick-
kehren werden.

Als Ronald Reagan damals die Steuern
senkte, explodierten die Schulden. Be-
steht die Gefahr, dass sich dies nun wie-
derholen wird?

Die Gefahr besteht. Die Situation da-
mals war aber ganz anders: Die Staats-
verschuldung lag damals knapp iiber 30
Prozent und heute liegt sie bei 100
Prozent. Bei Reagan konnte man
dies durch einen parteiiibergreifenden
Kompromiss l6sen; das ist in der heuti-
gen Situation schwierig. Zudem haben
wir eine ganz starke Fraktion von Repu-
blikanern, die es sich zum Ziel gesetzt
haben, Staatsschulden abzubauen. Es
spricht aber auch viel dagegen, dass der
Schuldenberg massiv kleiner wird.

Trump will die Steuern senken und
gleichzeitig Schulden abbauen. Wie soll
das gehen?

Und vorher will er noch die Gravitation
abschaffen. Nein, im Ernst, Trump hat
kein Geheimmittel. Auch er kocht nur
mit Wasser. Seine Steuerplédne sind bis-
her nur Teil eines Wahlversprechens. In
keiner Art und Weise hat er erklart, was
das kostet und wie er das finanzieren
mochte. In diesem Punkt werden sich
auch die Republikaner die Kopfe ein-
schlagen. Im Moment ist das Allheilmit-
tel einiger Republikaner die Border Ad-
justment Tax, also die Besteuerung von
Importen an der Grenze. Dieser Plan
soll rund 100 Milliarden pro Jahr ein-
bringen. Dieser Plan hat aber eklatante
Nachteile und wird so nicht durchzu-
setzen sein.

Die Schweiz ist der sechstgrisste Inves-

Martin Naville ist der Chef der p
Handelskammer USA-Schweiz. Er
selbst ist kein bekennender Fan von
Donald Trump. Im Interview spricht
er Uber einen Trump, der bisher fern-
ab jeder politischen Realitat agiert.
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Karriere: Martin Naville ist seit
2004 Direktor der Handelskam-
mer, der Swiss-American Chamber
of Commerce. Vor seiner Tatigkeit
bei der kAmCham» war der stu-
dierte Jurist bei der Bank JP Mor-
gan und danach bei der Bera-
tungsgesellschaft Boston Consul-
ting tatig. Er hat in den USA stu-
diert.

Die Handelskammer: Die Swiss-
American Chamber of Commerce
unterstitzt Schweizer Unterneh-
men, ihr Geschaft in den USA auf-
zubauen und in den Saaten zu ex-
pandieren. Die Handelskammer ist
eine sogenannte «not for profit
organization».

tor in den USA, der fast eine halbe Mil-
lion Arbeitsplditze schafft. Gibt es etwas,
das dieses Verhdiltnis triibt?

Wenn man den Handelsfluss in den
letzten fiinf Jahren betrachtet, dann
sind die Schweizer Exporte nach Ame-
rika um 58 Prozent und die Importe aus
den USA um 82 Prozent gestiegen. Es ist
also ein dynamisches, schnell wachsen-
des Verhiltnis. Es gibt aber eine Achil-
lesferse. Im Handel mit Giitern ver-
zeichnet die Schweiz einen grossen
Handelsiiberschuss. Die Schweiz ist
zudem auf einer amerikanischen Liste
von Wihrungsmanipulatoren. Das
heisst, wenn wirklich einmal gegen
China oder auch gegen Deutschland
Massnahmen ergriffen wiirden - und
das ist mit doppeltem Konjunktiv zu
verstehen —, dann kénnte die Schweiz
auch darunterfallen. In der Handelsbi-
lanz der Dienstleistungen hat Amerika
einen riesigen Uberschuss gegeniiber
der Schweiz. Giiter und Dienstleistun-
gen zusammengenommen ergeben
eine ausgewogene Handelsbilanz. Diese
Vorwiirfe von Wahrungsmanipulation
und Handelsbilanziiberschuss sind

dennoch ein kleines Damoklesschwert
in der Wirtschaftsbeziehungen unserer
Lander.

Wiire es als Liechtensteiner oder Schwei-
zer Unternehmen iibertrieben, sich des-
wegen Sorgen zu machen?

Die grossen Firmen haben Spezialisten,
die das alles sehr genau analysieren. Die
Firmen, die bereits stark in Amerika in-
vestiert sind, konnen relativ schnell rea-
gieren und mehr Wertschopfung in die
USA verlagern. Kleinere Firmen, die auf
keinen wirtschaftspolitischen Spezialis-
ten zuriickgreifen kénnen und noch
nicht in den USA investiert sind, miissen
sehr genau hinschauen und die Option
in Betracht ziehen «Was machen wir,
wenn?». Ich glaube, im Moment ist Alar-
mismus fehl am Platz. Die Wahrschein-
lichkeit, dass etwas in dieser Richtung
kommt, ist klein. Aber das kleine Damo-
klesschwert kann auch wehtun.

Beobachten Sie, dass Schweizer Unter-
nehmen bereits dariiber nachdenken,
Produktionen zur Sicherheit in den USA
aufzubauen?

Die Schweizer Investitionen sind in den
letzten zehn Jahren um {iber 100 Prozent
gestiegen — auch ohne Trump. Erstens
ist das einmal Natural Hedging, dass die
Kosten also dort anfallen, wo auch der
Umsatz generiert wird und damit in der
gleichen Wahrung. Zweitens ist es ein
grosses Potenzial, vor Ort viel schneller
auf den Markt eingehen zu konnen.
Drittens gibt es in den USA — wie auch
in anderen Landern - einen bestimmten
Protektionismus, zum Beispiel bei 6f-
fentlichen Vergaben. Deswegen haben
viele Firmen bereits in den USA inves-
tiert. Jetzt miissen Unternehmen diese
neuen Herausforderungen in der strate-
gischen Planung mit einbauen. Dass Fir-
men von null auf hundert gegangen sind
in den USA, das ist aber {iberhaupt nicht
der Fall.

Trump hat bereits das Freihandelsab-
kommen TPP aufgekiindigt. Wenn er
weitere beendet oder blockiert, stellt
dies eine Katastrophe fiir die Weltwirt-
schaft dar?

Trump hat bisher weder gegen bilaterale
Abkommen geschossen noch hat er die
Verhandlungen zu den transatlanti-
schen Verhandlungen (TTIP) je kriti-
siert. Dass er Abkommen einfach auf-
kiindigt, ist also unwahrscheinlich. Das
transpazifische Abkommen TPP war
noch gar nicht in Kraft. Er hat also nur
den Status quo erhalten. Trump sagt, er
wolle fiir die USA besser verhandeln. Am
Schluss der Verhandlungen kommt aber
immer der Kongress ins Spiel und dann
sind wir wieder bei der politischen Rea-
litdit. Wenn er tatsdchlich NAFTA auf-
kiindigen wiirde, dann wiirde das heu-
tige Handelssystem klar aus den Angeln
gehoben. Die Wahrscheinlichkeit liegt
aber sehr nahe bei null. Er ist zwar etwas
unberechenbar und es gibt daher immer
ein kleines Restrisiko. Das US-System
der Gewaltenteilung funktioniert aber
sehr gut, wie die vermeintliche Abschaf-
fung von Obamacare gezeigt hat.

Sehen Sie durch Trumps Politik auch
Chancen fiir die Wirtschaft?
Grundsitzlich hat die Trumpsche Politik
— wenn man sich die ganzen Nebelker-
zen und die ganzen Ankiindigungen
wegdenkt — seine Vorteile. Die Steuern
werden reduziert und die Regulierungs-
flut, die in den acht Jahren in einer un-
glaublichen Art zugenommen hat, wird
weniger schnell zunehmen. Zwar wird
er die Regulierungen nicht ganz ab-
schaffen konnen, aber wenn man sich
die Leute im Kabinett anschaut, dann
diirften die Regulierungen auch weniger
dogmatisch und mit mehr Augenmass
umgesetzt werden. All das sind positive
Elemente, die fiir ein schnelleres Wachs-
tum einer ohnehin schon gut laufenden
Wirtschaft sprechen. Mit anderen Wor-
ten: Wenn nichts Blodes passiert, dann
ist es eher positiv fiir die USA, aber auch
fiir die Schweizer und Liechtensteiner
Firmen, die von diesem Wachstum pro-
fitieren konnen. Dies vor dem Hinter-
grund, dass Trump den freien Handel
nicht einschranken konnen wird. Die
Frage ist fiir mich ohnehin néher, wie
sich die EU in den nédchsten Jahren zum
Freihandel stellen wird, als Amerika. Wir
haben in Amerika einen, der ganz laute
Tone von sich gibt, der aber auch flexi-
bel und lernfihig ist.

Trump ist mit seinen lauten Tonen
ziemlich direkt. Wiirde Europa ein
bisschen mehr Trump guttun?

Ein konkretes Ansprechen der Probleme
in der EU und weniger politisches Ge-
mauschel wiirde sicher nicht schaden.
Ob man wirklich so weit gehen sollte wie
Trump, da mochte ich wirklich ein sehr
grosses Fragezeichen setzen (lacht).



